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MÜDÜR SUNUŞU
Dünya üzerinde yaşayan devletlerden bir adım ileri olabilmek için, millet olarak benliğimizi, saygınlığımızı artırmak için, gelecek görüşümüzü çağa uygun metotlara çevirmek bu metotları kullanırken belirlenen kurallara uymak, planlamak, uygulamak, varmayı hedeflediğimiz noktalara kolay ulaşmamızı sağlayacaktır.Subaşı Anaokulu olarak 2019–2023 yılları arasındaki hedeflerimizi belirleyip, bu alanda çalışmalarımıza hız ve yön vereceğiz. Biz yaparak yaşayarak çağın gereklerine uygun, bireysel farklılıkları benimsettirerek çocuklarımızı geleceğe sevgi temeli ile hazırlıyoruz. Üslenmiş olduğumuz bu misyonla, hedeflerimize emin adımlarla koşacağız. 

Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış daha sonra ülkemizde ve ilimizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan gelişimler veri kabul edilerek amaç, hedef, performans göstergesi ve eylem maddeleri hazırlanmıştır. Bu planın hazırlanması sürecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar açısından yol gösterici olacak ve ayrıca uygulama kabiliyetinin gelişmesinde de önemli katkı sağlayacaktır. Stratejik planda öngörülenlerin etkin, verimli ve kısa zamanda gerçekleştirilebilmesi için azami ihtimam gösterilecektir.

Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın Subaşı Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.
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2019-2023 STRATEJİK PLANI

BİRİNCİ BÖLÜM

HAZIRLIK ÇALIŞMALARI
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri Tablo-1 ve Tablo-2’de verilmiştir.
SUBAŞI ANAOKULU STRATEJİ GELİŞTİRME ÜST KURULU

Tablo 1: Stratejik Plan Ekip Geliştirme Kurulu
	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	GÖREVİ
	TELEFONU

	1
	ESRA ALAY
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	Okul Müdürü 
	5052477929

	2
	AYŞE BAYDAL
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	Okul Müdür Yardımcısı
	5309369933


	3
	RAZEDA ÇAKIR
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	Okul Aile Birliği Başkanı
	5544868801

	4
	PINAR ÖZŞENEL
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üye
	5333897402

	5
	NESRİN AL
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	Okulöncesi Öğretmeni
	5056779109


SUBAŞI ANAOKULU STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	GÖREVİ
	TELEFONU

	1
	AYŞE BAYDAL
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	Müdür Yardımcısı 
	5309369933



	2
	AYSEL DARAMA
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	Öğretmen
	5336125818

	3
	SELMA Z. TÜFEK
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	Öğretmen
	5055963065

	4
	NESRİN AL
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	                 Öğretmen
	5056779109

	5
	YASEMİN KARACA 
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	                 Öğretmen
	5511355028

	6
	TUĞBA ÇETİNKAYA
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	Öğretmen
	5059887225

	7
	EDA HENDEK
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	Öğretmen
	5453758010

	8
	MELİKE METİ
	Subaşı Anaokulu Müdürlüğü
	Veli
	5464461582


SUBAŞI ANAOKULU
 

2019-2023 STRATEJİK PLANI

İKİNCİ BÖLÜM
DURUM ANALİZİ
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                                                                         DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
      Okulumuz 2017 yılı eylül ayında eğitim öğretime açılmıştır.4 mevcut sınıfımızda 6 şube olarak 112 öğrenci,6 öğretmen,2 idareci ve 2 yardımcı personelden oluşan kadromuzla hizmet vermekteyiz. Okul bütçemizden faydalanarak iyiye güzele doğru yavaş yavaş attığımız adımlarla yolumuza devam ediyoruz.
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Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin Tablo-3’te ifade edilmiştir.
Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAMSUN
	İlçesi: İLKADIM

	Adres: 
	KALE MAH. SALİH BEY SOK. NO 26/1

                                     İLKADIM/SAMSUN
	Coğrafi Konum (link):
	41.2913119,36.330226

	Telefon Numarası: 
	0 362 4311256
	Faks Numarası:
	4311256

	e- Posta Adresi:
	763745@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://subaşıanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	763745
	Öğretim Şekli:
	İkili eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2017
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	53
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	57
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	110
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan BilgileriOkulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler Tablo-4’te verilmiştir.
Tablo 4: Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	
	6
	6

	İdari Personel (Müdür Yardımcısı)
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	9
	


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo-5’te verilmiştir.
Tablo 5: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	-

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	25
	Kütüphane
	
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	113
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	218
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	250
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları Tablo-6’da verilmiştir.
Tablo 6: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	10
	17
	27
	
	
	
	

	5/B
	11
	12
	23
	
	
	
	

	5/C
	14
	8
	22
	
	
	
	

	4/A
	7
	7
	14
	
	
	
	

	4/B
	7
	5
	12
	
	
	
	

	4/C
	6
	6
	12
	
	
	
	

	TOPLAM
	53
	57
	110
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye Tablo-7’de yer verilmiştir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	X
	TV Sayısı
	4


	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2


	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	-


	Projeksiyon Sayısı
	X
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 mbps



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, öğrencilerimizin okul hesabına yatırmış olduğu aidatlarla karşılanmaktadır.Okulumuzun gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	64.786,52 TL
	64.758.79 TL

	2018
	162.195,00 TL
	146.288,77 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
             Kurumumuzun temel paydaşları veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler ve veliler için 13’er soruya yer verilmiştir. Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.

6 öğretmen ve 53 veliye uygulanan anket soruları analiz edilmiş ve Grafik-1’de paydaşların dağılımı gösterilmiştir.
Grafik 1: Paydaş Analizi
         Anket uygulanan paydaşlarımızın %90 ‘nı velilerimiz, %10’nu da öğretmenlerimiz oluşturmaktadır.

Uygulanan anketler sonucunda ortaya çıkan temel sonuçlar öğretmen ve veli bazında ayrı ayrı aşağıda incelenmiştir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları
Grafik:1
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 6 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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Grafik 1: Kendini Geliştirmeye İmkân Tanıma Değerleri
“Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” Sorusuna ankete katılan öğretmenlerin toplamda % 100 Kesinlikle Katılıyorum ve  katılıyorum yönünde olumlu görüş belirtmişlerdir. 

Grafik 3: Öğretmenlerin Kullanımına Tahsis Edilmiş Yer Değerleri
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“Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” Sorusuna ankete katılan öğretmenlerin toplamda %67’si Katılıyorum yönünde olumlu görüş belirtmişlerdir. 
Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik uygulanan anket sonuçları,  velilerimiz  arasından 53 veliye uygulanmış ve sonuçları aşağıda grafiksel olarak ifade edilmiştir.

Grafik 4: Veli Anketi Sonuçları (Soru 9) [image: image11.emf]Katılıyorum
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“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum.” Sorusuna ankete katılan velilerin toplamda %90’ı Katılıyorum yönünde olumlu görüş belirtmişlerdir. 

Grafik 5: Veli Anketi Sonuçları (Soru 3) 
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“Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” Sorusuna ankete katılan velilerin toplamda %91’i Katılıyorum ve kesinlikle katılıyorum yönünde olumlu görüş belirtmişlerdir. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler

	Sosyal-Kültürel etkinliklere katılım oranının yüksek olması
Devamsızlık oranlarının düşük olması

Öğrencilerin okula yaklaşımlarının olumlu olması

Öğrenci sayısının yüksek olması


	Çalışanlar

	Kurum kültürünün çalışanlarda oturmuş olması
Ekip ruhunun güçlü olması
Proje tabanlı etkinliklere öğretmenlerin ilgi göstermeleri
Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin çok iyi olması

İş birlikçi faaliyetlere bolca yer verilmesi

Genç ve dinamik bir kadronun olması

Çalışanların yeniliğe açık olması, değişme ve gelişmeleri takip etmesi


	Veliler
	Etkinliklere katılıma (gezi, tiyatro, aile katılımı) önem verilmesi

Kuruma karşı olumlu bakış açısının olması



	Donanım
	Teknolojik donanımın yeterli olması

Okulda kamera sisteminin olması

Güçlü internet ağımızın olması



	Bütçe
	Okul aidatlarının düzenli yatması


	Yönetim Süreçleri
	Kurumda tüm çalışanlara eşit davranılması

Tüm personelin ve idarenin birbirlerine karşı anlayışlı olması

Okul kararlarının idare ve öğretmenler tarafından ortak alınması

	İletişim Süreçleri
	Okul kadrosunun kendi aralarında ve velilerle iletişim bağının iyi olması

	Bina ve Yerleşke
	Oyun parkının bulunması

Okulun hastane, aile sağlığı merkezi ve alışveriş merkezlerine, diğer eğitim kurumlarına yakın olması, öğretmen ve derslik başına düşen öğrenci satısının yeterli olması.



Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Çocukların tüm gelişim alanlarını destekleyici fiziksel imkanların yetersiz olması

	Veliler
	Çevrenin sosyo-ekonomik düzeyinin düşüklüğü
Babaların okul etkinliklerine duyarsızlığı

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonu, Sanat, bilim odası, öğretmenler için özel alan, toplantı salonu, rehber öğretmen olmaması
Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli bir mekanın bulunmaması

	Donanım
	Jeneratörün olmaması

Su deposunun olmaması

Yangın merdiveninin olmaması

Acil çıkış kapısının olmaması

	Bütçe
	Çevrenin sosyo-ekonomik düzeyinin düşüklüğünden kaynaklı zamanında aidatların düzenli yatırılmaması
Okul aile birliği gelirlerinin olmaması

Hayırsever desteği olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	
	

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önemin artması

Bakanlık tarafından eğitim alanında bilinçli atılımların olması

İhtiyaçlara uygun projeler üretilmesi

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynakların yeterli düzeyde olması



	Sosyolojik
	İlimizde köklü bir üniversitenin varlığı

İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlikler

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğinin olması

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler
	
	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar nedeniyle istikrar sağlanamaması

Destek personel yetersizliği

Yerel yönetimlerin eğitim politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyetinin yüksek olması

Hayırseverin destek olmaması

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri ve bunların öğrencilere yansıması

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Ders araç gereçleri
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke

	
	
	Donanım

	
	
	Temizlik, Hijyen


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci Devamsızlığı

	2
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmaları

	3
	Okul öncesi eğitimini yaygınlaştırma adına farkındalık oluşturma çalışmaları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Okul güvenliği

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İstatistik ve bilgi temini

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Projelerin sürdürülebilirliği


SUBAŞI ANAOKULU
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Güvenli ve sevgi dolu bir ortamda çocuklarımızın yeteneklerinin ortaya çıkmasına ve gelişmesine yardımcı olmak, olumlu benlik kavramı gelişimine katkı sağlamak, öğrenmeye ilgi uyandırmak, bilişsel, sosyal, dil ve psiko-motor becerilerinin gelişimini destekleyerek milli değerlere sahip bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Özgüveni yüksek, meraklı, sorumluluk sahibi bireyler yetiştiren, bir eğitim sistemi olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Milli ve manevi değerleri gözetmek                                                    10) Kaliteli hizmet anlayışı
2) Sürekli gelişim                                                                                         11) Fırsat eşitliği
3) Yaratıcılık yenilikçilik                                                                            12) Görev ve sorumluluk bilinci
4) Güçlü iletişim                                                                                          13) İşbirliği ve katılımcılık
5) Çözüm odaklı yönetim anlayışı                                                           14) Liyakat
6) Sosyal sorumluluk bilinci                                                                     15) Teknolojik adaptasyon

7) İnsana saygı ve güven
8) Teknolojiye uyum
9) Çevre bilinci gelişmişlik
SUBAŞI ANAOKULU 

2019-2023 STRATEJİK PLANI
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AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Okul öncesi eğitimde tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımı arttırılacaktır.

Stratejik Hedef 1.1.  Okul öncesi çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliği sağlanacak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b.
	Toplam kayıtlı öğrenci sayısı
	112
	110
	120
	120
	120
	120

	PG.1.1.c.
	Eğitim öğretime erişimi arttırmak amacıyla yıl içerisinde düzenlenen faaliyet sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okul öncesi eğitimden faydalanma oranı düşük olan yaş grupları için özendirici tanıtım faaliyetlerinin yapılması yaygınlaştırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ocak ve Eylül aylarının son haftası

	1.1.5
	Velilere yönelik seminer çalışmaları ve proje uygulamaları yürütülecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı ve kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	11
	11
	12
	12
	12
	13

	PG.2.1.b
	Çocuk ve velilere yapılan etkinlik türü sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.2.1.c.
	Velilere yapılan bilgilendirme toplantı sayısı.
	4
	4
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.d
	Yıl içerisinde uzman tarafından verilmesi planlanan aile eğitimi sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.2.1.e
	Ev ziyareti yapılan veli sayısı
	60
	65
	70
	70
	75
	80

	PG.2.1.f
	Her tür sosyal etkinliğe yıl içerisinde katılan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme Komisyonunun aile eğitimi ile ilgili çalışmaları planlaması sağlanacak.
	Tüm öğretmenler
	Eylül ayının ilk haftası 

	2.1.2
	Sınıflarında ev ziyareti yapılması gereken öğrencileri tespit edilecek ve ziyaretler gerçekleştirilecek.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.3
	Çocukların beceri, tutum ve olumlu davranışlar kazanmalarını destekleyici, sorumluluk bilinçlerinin ve iletişimlerine katkı sağlayıcı çalışmalar yürütülecek.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.4
	Gezi ve projeler ile ilgili yapılacak faaliyetlerde çevre imkânlarından ve sivil toplum kuruluşlarından yardım alınması için çalışmalar yürütülecek.
	Okul Yönetimi 
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzdaki toplam öğrenci sayısının derslik sayısına oranı
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	PG.3.1.b
	Velilere yapılan toplantı sayısı.
	4
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.3.1.c.
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.d
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%90
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.e
	Okul memnuniyet oranı (Tüm Paydaşlar Genel)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.f
	Yıl içerisinde yapılan veli toplantılarına katılım oranı
	70
	80
	90
	95
	95
	100

	PG.3.1.g
	Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısı
	25
	40
	50
	55
	60
	65

	PG.3.1.h
	Okulun web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	15
	18
	20
	22
	25
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.2
	Yurt içi ve yurt dışı yerel destekli, okulöncesi eğitim ile ilgili projelerin okulumuzda yürütülmesini sağlamak için proje başvurularında bulunmak.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.3
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.4
	Velilerin katılımıyla okul dışı etkinliklerin çeşitlenmesi(seminer ,konferans il içi  geziler ..vb.)
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.5
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Ocak ve Eylül aylarının 3. haftaları

	1.1.6
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi
	Her yılın Kasım Ayı

	1.1.7
	Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek öğrencilerle buluşturulacaktır. 
	Okul Yönetimi
	Her yılın Nisan ayı


                                     SUBAŞI ANAOKULU
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BEŞİNCİ BÖLÜM
MALİYETLENDİRME
   V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	40.000 TL
	41.000 TL
	42.000 TL
	43.000 TL
	44.000 TL
	45.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer ( Öğrenci aidatları )
	100.000 TL
	100.000 TL
	110.000 TL
	115.000 TL
	120.000 TL
	125.000 TL

	TOPLAM
	140.000
	141.000 TL
	152.000 TL
	158.000 TL
	164.000
	170.000 TL


         Maliyetlendirme tablomuzdaki sayısal bilgiler, okulumuzda görev yapan 6 öğretmen ve 2 idari personelin bordrolarından yararlanılarak, öğrencilerin ki aylık aidat dekontlarından faydalanılarak değerlendirme yapılmıştır.
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
     
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
    
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

     Öğretmen,  veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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